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RESUMEN

La actual estrategia de desarrollo en Cuba resalta el papel de la Universidad como actor
clave para la concrecion de los objetivos y metas de la Agenda 2030, mediante procesos
de formacion profesional y gestion del conocimiento. En coherencia, se realizé un estudio
en la Granja Universitaria “Guayabal” de la Universidad Agraria de La Habana “Fructuoso
Rodriguez Pérez”, como escenario que contribuye a la formacion integral de estudiantes
cubanos y de otras nacionalidades, a través de la vinculacion directa con el desarrollo
comunitario, docencia, investigacion, produccion y extensionismo. El estudio tuvo como
objetivo conocer la situacion actual y los factores que condicionan los procesos de gestion
del conocimiento que se realizan en la Granja y proponer un mecanismo que integre el
conocimiento generado por la Universidad y demas centros del Complejo Cientifico
orientado al desarrollo econdmico, social y ambiental de la Granja y la comunidad
enclavada en su entorno. Mediante Investigacion Accién Participativa con un enfoque
dialéctico, multidisciplinario y contextual y con la aplicacion de métodos tedricos y
empiricos, se realiz6 el diagndstico que permitié identificar las potencialidades existentes
y los obstaculos mas importantes. Se evidenciaron dificultades en los componentes
humanos, tecnoldgicos, organizativos y relacionales que no favorecen la creacion,
adopcién y aplicacion de conocimientos, dado por los insuficientes conocimientos e
informacion técnica actualizada como la causa principal que limita el desarrollo sostenible
de la Granja y la comunidad. Se constato el bajo nivel de relacionamiento de la Granja
con los centros cientificos, entidades y otras organizaciones técnicas y ambientales, que
no permite una adecuada vigilancia tecnoldgica para su generalizacion en los escenarios
productivos de la Granja. Todo lo anterior, distorsiona la razén de ser de la Granja, por lo
que, se propone una estrategia orientada a fomentar la gestion del flujo de conocimientos
generado por la Universidad, los centros de investigacion y otros actores locales, como
factor clave para contribuir al desarrollo tecnoldgico, productivo y social de la Granja
Guayabal con beneficios para la comunidad. Valorada como pertinente y necesaria, la
estrategia aprobada, esta compuesta por el objetivo general y cuatro objetivos
especificos, donde se plantean un total de veinte actividades y un sistema de indicadores
para su seguimiento y evaluacion.
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INTRODUCCION

La actual crisis sanitaria provocada por la pandemia COVID-19 ha generado impactos
econdémicos y sociales, lo que lleva a repensar las maneras de actuar para lograr las
metas trazadas en la Agenda 2030, que depende en buena medida de la capacidad de
los paises para gestionar el cambio tecnolégico y aplicarlo a la produccion, la explotacion
racional de recursos naturales, la salud, la alimentacién, la educacion y otros
requerimientos sociales (CEPA, 2018). En este contexto, Cuba reorienta su estrategia de
desarrollo, considerando como puntos de partida los documentos rectores del proceso
de actualizacion de su modelo econdmico y social que reconoce el papel de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion y resalta el rol de la Universidad, como actor clave para el
alcance de los objetivos de desarrollo sostenible (PCC, 2016).

Las universidades cubanas se involucran de muy variadas maneras en los diversos
procesos de desarrollo de la sociedad (Dutrénit y Nafiez, 2017, como sujetos relevantes
para la construccion de conocimiento y el establecimiento de conexiones
interinstitucionales que permitan el flujo de conocimientos (Nufiez, Montalvo y Figaredo,
2008) y la Universidad Agraria de La Habana “Fructuoso Rodriguez” (UNAH) es un
ejemplo de ello, con mas de 45 afios de experiencia docente e investigativa, en la
formaciébn de futuros profesionales, técnicos, especialistas e investigadores
fundamentalmente los vinculados al sector agropecuario.

El presente trabajo expone los resultados de un estudio realizado en la Granja
Universitaria “El Guayabal” ubicada en el municipio San José de las Lajas de la provincia
Mayabeque, que forma parte de la infraestructura de la UNAH con una misién docente,
cientifica y productiva como lo vaticinara Fidel Castro Ruz (1972) en la primera
graduacion de profesionales de las ciencias agropecuarias. Desde entonces ha sido
escenario idoneo para la formacion y superacion profesional de estudiantes y profesores
de la UNAH y la aplicacion en sus areas productivas de resultados de proyectos I+D+i.

Estudios recientes revelan problemas en el manejo de sus sistemas productivos, en
cuanto a las condiciones del suelo, el uso del agua, el modelo de produccion existente,
entre otros con desfavorable impacto econémico, social y ambiental, lo que muestra que
los conocimientos que se generan a través de los procesos docentes e investigativos que
se desarrollan en la granja, presentan dificultades para ser integrados a las acciones y
actividades cotidianas de la misma. Esta situacién no es compatible con los vinculos
histéricos y fundacionales de la granja con la Universidad y demas centros cientificos, lo
cual distorsiona el cumplimiento de su mision.

De ahi el objetivo de la investigacion de: Proponer una estrategia para la gestién del
conocimiento orientada al desarrollo sostenible de la Granja Universitaria “El Guayabal “,
gue contribuya al bienestar social de sus trabajadores y la comunidad enclavada en su
entorno.



DESARROLLO
Marco teérico referencial

Para entender los elementos a estudiar se profundiza en los referentes tedricos y
experiencias practicas relacionados con la gestion del conocimiento, reconocido como
una alternativa para agenciar el desarrollo (Rodriguez, Garcia, Pérez, Castillo, 2009). De
igual manera se profundiza en las teorias del desarrollo conceptualizadas por la
comunidad internacional y asume una perspectiva integral del desarrollo sostenible
(PNUD, 2016).

Se posiciona en la vision del presidente de la Republica de Cuba Miguel Diaz — Canel, al
describir la gestion del conocimiento como un proceso que conecta a los actores que
disponen de conocimientos y tecnologias, con aquellos que tienen necesidades de estos,
para satisfacer necesidades econdmicas y sociales; que logre que la gente se apropie
del conocimiento, para gestionar el desarrollo de manera transformadora (Ramos, Brito,
Artigas y Martinez, 2018); con un enfoque contextual, complejo, transdisciplinario, social,
ético y democratico (Ramos, Brito y Martinez, 2017), donde la Universidad es un
elemento clave del sistema de innovacion para mediante redes y comunidades del
conocimiento, establecer los nexos y alianzas que faciliten la identificacidn, la asimilacion
y utilizacion de esos conocimientos. (Arévalo, 2016).

El estudio es coherente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) y los
objetivos de la estrategia de desarrollo del pais, en correspondencia con la voluntad
politica refrendada en el articulo 21 de la Constitucion de la Republica de Cuba (2019),
de aplicar el conocimiento generado por las universidades y las entidades de ciencia, en
funcién del desarrollo social y econémico del pais, con énfasis en contextos locales.

Materiales y métodos

Mediante Investigacion Accién Participativa (IAP) con una concepcion metodolégica
dialéctica (Jara, 2013), el estudio asume una vision de desarrollo constructivista y
enfoque cualitativo (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014), con un enfoque
transdisciplinario, intersectorial e interinstitucional (Colmenares, 2012) , donde cada una
de las acciones fueron realizadas segun las necesidades del contexto especifico,
considerando la experiencia practica de los actores y la memoria de una colectividad,
como elementos claves para enfrentar desafios globales y locales (Nufiez, 2008).

La investigacidon se desarrolla en tres etapas fundamentales: Diagndstico — Disefio de la
estrategia y Valoracion de la estrategia, empleando métodos tedricos y empiricos con
técnicas cualitativas basadas en la revision de la informacién, observaciones de campo,
entrevistas informales y el intercambio directo de experiencias y conocimientos con los
trabajadores, que garantizo recopilar informacion necesaria y analizarla objetivamente
para identificar las potencialidades y las principales limitaciones de los procesos que hoy
se desarrollan en la Granja en relacion con la gestion del conocimiento.



Resultados del diagndstico

Mediante técnicas y herramientas sugeridas por Baez, Ramos, Artigas, y Ojeda, (2014)
se realizo el proceso de diagndstico donde se analizan las condiciones existentes. Se
caracterizaron los componentes de la gestion del conocimiento: Capital Humano, Capital
Tecnologico, Capital Organizativo y Capital Relacional, como variables seleccionadas,
segun (Rodriguez et.al, 2009).

Capital Humano: Mediante la revision de informes y entrevistas realizadas se identificd
que la Granja no cuenta con la cantidad y cualificacion de trabajadores que necesita para
el cumplimiento de su misién. Con una plantilla de 161 trabajadores cubierta al 76 %, se
evidencia el déficit de personal cualificado fundamentalmente en las areas productivas;
prevalece el bajo nivel de Educacion y Formacion (59% con niveles Primario y Medio
Bésico) y escasa presencia de mujeres (29%) y jovenes (16% menos de 35 afos). Solo
tres trabajadores tienen superacion de postgrado y ningun trabajador posee categoria
docente. Los trabajadores refieren no poseer los conocimientos técnicos adecuados para
el desempefio de sus funciones, aunque poseen una experiencia acumulada que
equilibra esta deficiencia, que trasmiten como conocimiento incorporado a los estudiantes
en los procesos docentes. Lo anterior deja ver debilidades en el capital humano uno de
los componentes fundamentales que configuran los procesos de gestion del conocimiento
(Bueno, 2011).

Capital Organizativo: Al profundizar en las pautas organizativas a través de los cuales
la Granja crea y desarrolla los procesos que impulsan el aprendizaje, la captacion y la
trasmision de conocimiento, se identific6 que se realizan acciones propias como la
capacitacién técnica, segun demandas internas, donde se reconoce que aun son
insuficientes estas acciones, con una escasa informacién y bibliografia técnica
actualizada. de la Universidad y de los centros de investigaciones. Se identifican otras
acciones en interaccion con el entorno, relacionadas con las actividades docentes y las
investigaciones, donde refieren que generalmente no responden a las necesidades de la
Granja y que por las condiciones del capital humano los trabajadores no promueven ni
participan en las investigaciones, ademas los resultados de los estudios no son aplicados,
ni se les da seguimiento. Se evidencia una mayor presencia de las Facultades de
Veterinaria, Agronomia y Ciencias Técnicas en las acciones que se realizan, lo que deja
ver la insuficiente participacion de otras areas del conocimiento con propuestas
orientadas al desarrollo de la Granja.

Capital Relacional: Al analizarse las relaciones existentes con los proveedores de
conocimientos y con las instituciones que pueden mejorar la calidad de las producciones
y los servicios, los trabajadores reconocen un limitado relacionamiento con las
instituciones cientificas y otros actores locales, que no permite formalizar acciones
conjuntas orientadas a resolver necesidades de la Granja. Tal situacion limita la
identificacion y captacion de conocimiento tacito y explicito mediante fuentes externas
como refieren Dutrénit y Nufiez (2017), lo que limita la participacion de la Granja en
proyectos I+D+i y proyectos de desarrollo, asi como conocer y acceder a los Fondos de
Desarrollo existentes en el territorio, a lo que se le suma, los escasos conocimientos que
presentan para la gestion de proyectos.



Capital Tecnolégico: Se evidencié una escasa dotacion tecnolégica que favorezca la
gestion del conocimiento, con pocos medios informaticos y limitado acceso a Intranet e
Internet. Durante los recorridos realizados se aprecié el deterioro de la infraestructura
productiva con una insuficiente aplicacién de la ciencia, la tecnologia y las TICs, como
consecuencia de las inapropiadas condiciones existentes en el capital humano, el capital
organizativo y el capital relacional. Igualmente, no se registran personas vinculadas a
plataformas virtuales y tecnoldgicas, que no favorece la vigilancia tecnoldgica, siendo
insuficiente la informacién técnica actualizada; a la vez que, no se dispone de una base
de datos automatizada que documente las investigaciones y los procesos de asistencia
técnica realizados en la Granja tanto por la Universidad y otros centros de
investigaciones, que permita dar seguimiento para su generalizacion y aplicacion.

La situacion existente evidencia una distorsion en los componentes humanos,
tecnoldgicos, organizativos y relacionales que no favorecen la creacion, adopciéon y
aplicacion de conocimientos, lo que limita el cumplimiento de la razén de ser de la Granja
y su desarrollo. Mediante analisis de la Matriz DAFO, se plantearon estrategias
potenciales orientadas al desarrollo de estos componentes y mediante la Matriz de Vester
se identific6 como problema principal los insuficientes conocimientos e informacion
técnica actualizada que prevalece en la Granja, constatdndose su bajo nivel de
relacionamiento con los centros cientificos, entidades y organizaciones técnicas y
ambientales.

Una realidad incompatible con los vinculos fundacionales e histéricos de la Granja con la
Universidad y demas centros de ciencias, lo que evidencia que, en este escenario, la
Universidad no estd actuando como el elemento clave del sistema de innovacion
orientado a su transformacion econémica y social (Ramos et al, 2017), lo cual motiva al
disefio de una estrategia para la gestion del conocimiento donde se destaque la
relevancia de lo humano, lo social, lo ecolégico y lo ético; donde prevalezca el dialogo
transdisciplinario con un importante papel de la Universidad (Nufiez, 2008).

El proceso para el disefio de la Estrategia de Gestidon del conocimiento (EGC)

Con el fin de promover una cultura de la innovacién en la Granja, estimular y gestionar el
flujo de conocimiento y tecnologia entre los diferentes actores sociales se elabora una
Estrategia para la Gestiéon del Conocimiento (EGC) que reconoce el papel de la
Universidad para establecer las conexiones que permitan el flujo de conocimientos, a la
vez que incentiva la proyeccion local y la innovacién, ampliando la capacidad institucional
de la Granja para fomentar el bienestar humano (Nafiez y Alcazar, 2016)

El disefio de la EGC se sostiene en la propuesta de Matos y Chalmeta (2009) y sigue
como pasos fundamentales: i) la seleccion de una tecnologia apropiada, segun los
intereses y mision de la Granja; ii) la identificacion del tipo de conocimiento que se
necesita y con quienes podemos articular, iii) el disefio de la Estrategia de Gestion del
Conocimiento.

Para la seleccion de la tecnologia apropiada se considera en primer lugar la razéon de ser
de la Granja como escenario para la preparacion de los futuros profesionales, de ahi que
se plantea una idea conceptual de desarrollo que describe nueve programas de
desarrollo: Ganado Mayor; Ganado Menor; Reproduccion y Salud Animal; Mecanizacion;
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Docencia, Ciencia y Técnica; Aseguramiento Logistico, Gestion de Capital Humano y
Gestion Econémica y Financiera.

La idea de desarrollo esta orientada a crear un escenario demostrativo de tecnologias
sostenibles de produccion que cumplan la funcién de promover la gestién del
conocimiento, la extensién agraria, el intercambio de experiencia nacional e
internacional, con impacto en el incremento de los niveles de produccion con el uso
adecuado de los recursos naturales, el reciclaje y aprovechamiento de residuos, la
minimizacion de desechos, laintroduccién de tecnologias y practicas de produccion
mas limpias, la innovacioén tecnolégica, el uso creciente de fuentes renovables de
energia, asi como la implementacion de medidas de adaptacion al cambio climatico,
con lo cual se hacen sostenibles los sistemas productivos que se desarrollan. Todo lo
anterior, a partir de fortalecer los vinculos con la UNAH, los centros de investigaciones
del Complejo Cientifico y otros actores locales.

La implementacion de estos programas y sus objetivos, requiere de una intervencion
multidisciplinaria, donde, ademas de la diversidad de perspectivas intelectuales son
relevantes los intereses sociales y econdmicos de los actores involucrados siguiendo los
principios de la Triple Hélice Social segun Calvo, (2018) y Nufiez et al, (2008).

El desarrollo de la Granja y la comunidad, requiere de una nueva arquitectura
institucional, que promueva la interaccion y la concertacion de los actores locales entre
si y con los agentes externos coincidiendo con los criterios de Ojeda (2012). De ahi que,
se identificaron entre los actores claves para el desarrollo de la Granja: la UNAH; los
centros de ciencia del Complejo Cientifico Mayabeque; productores de avanzada en el
territorio, organizaciones de la sociedad civil y las entidades empresariales y de ciencia
del sistema de la agricultura (Nazco, 2020).

Estrategia de Gestion del Conocimiento para el periodo 2021-2026

La Estrategia para la Gestién del Conocimiento (EGC) incluye Vision, Mision, Objetivo
General, Objetivos estratégicos, un Plan de Accion con criterios de medidas como se
muestra en Anexo 1. Tiene como base la integracion de los actores locales en los
diversos procesos que se desarrollen, considerando como principios basicos: el
compromiso, la inclusién del saber tradicional y cientifico, la participacion con equidad e
igualdad en la construccién y generalizacién de saberes; la transparencia ante los
trabajadores de la Granja Guayabal, su comunidad y ante las instituciones que
contribuyen con su conocimiento; la responsabilidad dado por su contribucion a la
formacion de profesionales y al desarrollo sostenible de la Granja y la comunidad; la
coherencia con el proyecto social cubano en correspondencia con los intereses y
demandas legitimas de la Granja y la comunidad.

VISION

La Granja Guayabal sea reconocida en un futuro como un escenario productivo - cientifico
— tecnoldgico, referente de calidad en la promocion de nuevas tecnologias y en su
contribucion a la formacion de los futuros profesionales, comprometido con la



preservacion del medio ambiente e identificada con el desarrollo ecoldgico, sostenible y
con equidad de la comunidad Guayabal.

MISION

Fomentar la gestion del flujo de conocimiento generado por la UNAH, los centros de
investigacion y otros actores locales como via para el desarrollo de un escenario
tecnologico, cientifico, docente y productivo, sostenible y de referencia, en la Granja
Guayabal con beneficios para la comunidad.

Los objetivos estratégicos estdn orientados a fortalecer los activos intangibles en la
Granja Guayabal aprovechando las experiencias de los trabajadores de la Granja, asi
como el caudal de conocimientos generado por la Universidad, los centros de
investigaciones del Complejo Cientifico y otros actores locales. Criterios similares fueron
presentados por Baez et al, (2018) y Escalona (2013) en sus procesos estratégicos
orientados al desarrollo agrario local, y reafirman el rol de la Universidad en los procesos
de gestion del conocimiento orientados al desarrollo con enfoque participativo, contextual,
transdisciplinario expuestos por Nufiez (2008); Dutrénit y Nufiez (2017), y Ramos et al,
(2018).

Para la concrecidn de estos objetivos se dispone de un Plan Estratégico, que establece
veinte acciones que deben ser ejecutadas por etapas, con criterios de medida que
coinciden con los expuestos por Bueno (2005, 2011), los cuales permiten el seguimiento
y evaluacion de los objetivos planteados y a la evolucién de los intangibles de la Granja,
asi como determinar en qué medida se cumplen con eficiencia o no, y tomar medidas
correctivas en caso necesario.

En encuentro realizado con los directivos de la Granja y los jefes de cada uno de los
programas fue valorada la estrategia como un mecanismo pertinente, oportuno e
integrador que presupone impactos en lo tecnolégico, econémico, social y ambiental y
gue resalta la necesidad de aunar esfuerzos de diferentes instituciones en el proceso que
de desarrollo que se impulsa en la Granja Guayabal.

CONCLUSIONES

El estudio evidencia una distorsibn en los componentes humanos, tecnoldgicos,
organizativos y relacionales de la Granja Universitaria “El Guayabal”, que no favorecen
la creacion, adopcién y aplicacion de conocimientos y el cumplimiento de su razén de ser,
siendo los insuficientes conocimientos e informacion técnica actualizada como la causa
principal que limita su desarrollo, unido el bajo nivel de relacionamiento de la Granja con
los centros cientificos, entidades y organizaciones técnicas y ambientales.

El conocimiento, la ciencia y la innovacion, son factores claves para el desarrollo
sostenible de la Granja por lo que se propone una Estrategia para la Gestion del
Conocimiento (EGC), valorada como pertinente e integradora, que permite fomentar la
gestion del flujo de conocimiento, generado por los diversos actores y que resalta el
papel de la Universidad para establecer las conexiones que permitan el flujo de
conocimientos para alcanzar el desarrollo econdémico y social sostenible de la Granjay la
comunidad.
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ANEXO 1

Matriz de Objetivos, Resultados y Actividades

PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DEL CONOCIMIENTO 2021- 2026

OBJETIVO GENERAL: Contribuir al desarrollo tecnoldgico, productivo y social de la Granja Guayabal y su
comunidad mediante acciones que fomenten la gestion del flujo de conocimiento, generado por la UNAH, los
centros de investigacion y otros actores locales.

O 1. Establecer un sistema
que favorezcan los procesos
docentes e investigativos
segun necesidades de la
Granja, propicien la
introduccién de nuevas
practicas y tecnologias
sostenibles, y desarrollen
sistemas organizativos y
gerenciales mediante el uso
de las TICs.

R1- Establecido un sistema de
trabajo que organice,
sistematice y visibilice los
procesos docentes e
investigativos, segun
necesidades de la Granjay la
comunidad.

1.1 Identificar necesidades
locales de estudios e
investigaciones y
establecer las prioridades
de los problemas a
resolver en la Granja y la
comunidad.

1.2 Realizar encuentros de
trabajo con las diversas
areas del conocimiento.

1.3 Establecer y evaluar
periddicamente un sistema
de trabajo que organice
las acciones docentes e
investigativas.

1.4 Creacion de redes
teleméticas y redes
sociales de conocimiento
para el desarrollo de la

Objetivos especificos

O 2. Desarrollar
competencias, actitudes
y habilidades, fomentar
la innovacion, los
proyectos y el uso de
nuevas tecnologias de
la informacién en los
trabajadores de la
Granja Guayabal y los
miembros de la
comunidad.

R2- Desarrolladas las
capacidades,
competencias y
habilidades de
trabajadores de la
Granja para mejorar su
desempefio, aplicar
nuevos conocimientos,
asi como fomentar la
innovacion, proyectos

de desarrollo y el uso de

las TICs.

O 3. Establecer alianzas
estratégicas con los
diversos actores locales,
para gestionar el
conocimiento necesario
para el desarrollo de la
Granja y la comunidad.

R3. Establecidos
convenios, sistemas de
trabajo, comunidades del
conocimiento y redes
sociales entre los
diversos actores
identificados.

Actividades

2.1 Crear un ambiente
favorable para
desarrollar
competencias y
habilidades, mediante
técnicas de
comunicacion, acciones
de sensibilizacion y
capacitacion para los
trabajadores de la
Granja y la Comunidad.
2.2 Diagnosticar las
necesidades de
formacion y/o
superacioén de obreros,
técnicos, y directivos de
la Granja.

2.3 Plantear programas
formativos para el
desarrollo de
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3.1 Establecer convenios
con los actores
identificados.

3.2 Desarrollar un
sistema de gestion de
la informacion al
servicio de la Granja
y la comunidad.

3.3 Crear comunidades
de conocimiento por
ramas afines del
saber, con
participacion de los
diversos actores
locales y trabajadores
de la Granja.

3.4 Establecer una red
local para la
informacion, el
intercambio de

O 4. Crear capacidades
tecnolégicas para
mejorar la
disponibilidad, el acceso
y uso de la informacion
y el conocimiento en la
Granja Guayabal.

R4- Creado un sistema
interno en la Granja
Guayabal, con personal
calificado y preparado
enelusodelas TICsy
el acceso a la Internet e
Intranet, para la gestion
de la informacion y la
gestién documental del
conocimiento generado
por los actores
identificados.

4.1 Crear un grupo de
trabajo para documentar
y proporcionar el
conocimiento que
necesita la granjay la
comunidad.

4.2 Fortalecer las
capacidades
tecnoldgicas para
procesar y documentar
conocimiento,
informacion y
tecnologias.

4.3 -Desarrollar y
actualizar de manera
sistematica un sistema
de informacion y de
gestién documental
interno mediante el uso
de las nuevas TICs.
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1.6

investigacién y las
modalidades docentes.
Crear una de Base de
Datos que registre los
estudios e investigaciones
realizadas en la Granja.
Visibilizar los resultados
de los estudios, proyectos
e investigaciones
realizadas.

Firmados convenios con
todas las &reas del
conocimiento de la UNAH.
Se realiza el diagnéstico
de las necesidades de
desarrollo de la Granja con
participacion de todas las
areas del conocimiento.
Funciona un sistema de
trabajo para organizary
dar seguimiento a las
actividades docentes e
investigativas.

Se realizan al menos dos
encuentros de seguimiento
cada afio.

Creadas redes el
conocimiento creadas.
Férum de Cienciay
Técnica cada afio que
muestra resultados de la
ciencia y la innovacién con
participacion de los
estudiantes, profesores y
trabajadores.

Creada una base de datos
gue registra y da
seguimiento a los
resultados.

Se ejecutan proyectos
I+D+i con participacion de
todas las areas del
conocimiento (al menos un
proyecto cada afio)

capacidades técnicas,
gerenciales e
institucionales a partir
del diagnéstico
realizado.

2.4 Desarrollar acciones
que motiven la
participacion y
superacién técnica y
profesional del personal
de la Granja y miembros
de la Comunidad, con
énfasis en los jévenes.

conocimientos y la
comunicacion de las
acciones que se
realizan en la Granja
y la comunidad.

3.5 Generar mecanismos
que faciliten la
socializacién y el
intercambio de
informacion en la
Granjay la
comunidad
(plataformas virtuales,
murales, carteleras,
etc.).

Criterios de medida

» Se elabora una
estrategia de
comunicacion para
sensibilizar a los
trabajadores de la
Granja y miembros
de la comunidad en
los procesos de
desarrollo de la
Granja.

+ Serealizael
diagnéstico de
necesidades de
formacién y/o
superacién de los
trabajadores de la
Granja.

+ Elaboradoy
ejecutado el Plan
formativo y de
superacioén de los
trabajadores de la
Granja.

* No. de trabajadores
gue se superan.

* No. de trabajadores
que cursan estudios
superiores y
postgrado.

* No. de jovenes,
mujeres y miembros
de la comunidad
incorporados a las
actividades de la
Granja.
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* Firmados convenios
con todas las
instituciones y actores
identificados.

*  Funciona un sistema
de gestion del
conocimiento que
integra a todos los
actores identificados.

* No. de comunidades
del conocimiento
creadas.

* No. de redes sociales
creadas.

* No. de proyectos
[+D+i que se
ejecutan.

* No. de nuevas
tecnologias que se
aplican.

+ Se ejecutan
proyectos cada afio
presentados a los
Fondos de Suelos,
FONADEF.

+ Se presenta, aprueba
y ejecuta un proyecto
de Desarrollo Local
con beneficio para la
Granjay la
comunidad.

4.4 Difundir y compartir
con los trabajadores de
la Granja y los otros
actores locales, el
conocimiento y la
informacion
sistematizada y
documentada.

4.5 Propiciar el uso del
conocimiento e
informacion mediante
espacios de
aprendizaje, plataformas
virtuales, talleres
participativos.

* Creado el grupo de
trabajo para la
vigilancia
tecnoldgica y la
gestién del
conocimiento.

* Creado un sistema
de informacion y de
gestién documental
mediante el uso de
las nuevas TICs.

» Dotacion
tecnolégica
incorporada.
(Equipos,
conectividad,
medios
informaticos)

» Plataforma Virtual
funcionando con
acceso a Intranet e
Internet.

* Se promociona de
manera oportuna
las nuevas
tecnologias, los
resultados y buenas
practicas para su
generalizacion y
aplicacion en la
Granja.

* Trabajadoresy
miembros de la
comunidad acceden
a la informacién
documentada y
archivada.



